
 

 



 



 

 

 

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 سرمقاله 

 

 بانی اقتصادی شرق کشور؛ از داده تا راهبردسال دیده ۴

 

انداز پیشِ روی ما فراتر از انتشار یک نشریه سازمانی  های این فصلنامه زیر چاپ رفت، چشمچهار سال پیش، هنگامی که نخستین برگ

توان پارلمان بخش خصوصی در شرق کشور را از موضع  چگونه می   :مرسوم بود. پرسش بنیادینی که نقطه عزیمت ما شد این بود

 (Evidence-Based Policy) سازی مبتنی بر شواهدزا، به کانون تولید بینش اقتصادی و مرجع تصمیمهای برونانفعالِ ناشی از تکانه

، عبور از مرز شانزدهمین شماره، مجالی است برای بازخوانی این مأموریت چهارساله؛ مسیری که در ۱۴۰۵در تابستان  اما   بدل کرد؟ 

 .ای« دست یابیمهای اقتصادی پیوند زدیم تا به »راهبردهای عملیاتی توسعه منطقه های خام آماری« را با نبض زنده بنگاهآن »داده

 بانی تأثیرگذارروایت مسیر: از رصدگری تا دیده

نگر اقتصاد خراسان جنوبی باشد. ما در  بان امین و پیشدر طول چهار سال گذشته، فصلنامه اتاق بازرگانی بیرجند تلاش کرد دیده

بینی و تحلیل کردیم؛ هشدار دادیم که تکیه صرف بر تجارت سنتی  تغییر پارادایم تجاری با همسایه شرقی را پیش،  های پیشینشماره

 (EMC) های مدیریت صادراتمهندسی، شرکت-کالا در مرز ماهیرود پایدار نخواهد بود و لزوم گذار به سمت صادرات خدمات فنی 

صدای   .های مشترک در حوزه معادن و کشاورزی فراسرزمینی را به عنوان یک ضرورت استراتژیک تبیین نمودیمگذاریو سرمایه

وکار استان را نه در قالب ارقام خشک،  های فصلی محیط کسبکارشناسی بخش خصوصی در مراجع حاکمیتی بودیم؛ نتایج پایش

های  های انقباضی پولی تا چالشگیران بردیم؛ از قفل نقدینگی ناشی از سیاستهای واقعی تولید به میز تصمیم بلکه در قالب گلوگاه

خوشنام  برای  ارزی  تعهد  سنگ رفع  و  عناب  زرشک،  )زعفران،  استان  استراتژیک  صادرکنندگان  تزئینی(ترین  مرجعیت    .های 

شده در این صفحات، به سند پشتیبان تصمیمات  های ارائهها و تحلیل سازیها، مدلگیری ساختیم؛ خرسندیم که امروز پژوهشتصمیم

گذاران جدید تبدیل شده است. این تداوم ثابت کرد که  و نقشه راهی برای سرمایه  اتاق بازرگانی بیرجندفعالان اقتصادی در جلسات  

های  انتظار تزریق منابع باشد، نیازمند معماری هوشمندانه سازوکارها و کاهش نااطمینانیتوسعه در حاشیه کویر، بیش از آنکه چشم

 .سیاستی است

 ها آوری در سایه ناترازیآزمون تاب  -۱۴۰۵تابستان 

تابستان   در  ایستادن  پیش۱۴۰۵اما  واقعیت،  ما  یادآور  روی  تنها  امسال  گرمای  فصل  است.  داده  قرار  را  متفاوتی  و  ملموس  های 

 .های بنیادین تولید استافزا« در زیرساخت های همخشکسالی مداوم اقلیم شرق نیست، بلکه نمادی از »ناترازی

های کشاورزی در پیک تابستان، امروز دیگر یک  قطع و محدودسازی برق صنایع و چاه   :مدیریت ناترازی دوقلوی آب و برق

کشد. در  ها را به چالش میاختلال مقطعی نیست، بلکه ریسکی ساختاری است که برآورد جریان نقدینگی و ظرفیت اسمی بنگاه

های خورشیدی و استفاده از پساب صنعتی، یک  چنین شرایطی، گذار صنایع استان به سمت »خودتامینی انرژی« از طریق مزرعه 



توصیه لوکس نیست؛ شرط بقاست. خراسان جنوبی با بالاترین روزهای آفتابی کشور، باید بحران خاموشی را به مزیت نسبی زنجیره  

 .های تجدیدپذیر تبدیل کندانرژی 

مرز ماهیرود نباید صرفاً یک معبر ترانزیتی خام باقی بماند. در تابستان    :مرز ماهیرود؛ ضرورت بازتعریف هاب لجستیک شرق

سازی گمرک تخصصی هوشمند، باراندازهای  های زیرساختی در افغانستان، زمانِ پیادهو با توجه به تثبیت تدریجی برخی پروژه  ۱۴۰۵

های گمرکی، مزیت ترانزیتی  سازی رویههای چندوجهی فرا رسیده است. تأخیر در تسهیل تردد و روانمشترک فرآوری و توسعه پایانه

 .شرق کشور را در رقابت با کریدورهای جایگزین منطقه تضعیف خواهد کرد

وکارهای  درصد ساختار صنعتی و تجاری استان متکی بر کسب  ۸۰بیش از   (SMEs) : های کوچک و متوسطآوری بنگاهتاب

پذیری را دارند. راهکار عبور از تابستان پرفشار کنونی،  ای بیشترین آسیبهای هزینههایی که در برابر شوکخرد و متوسط است؛ بنگاه

 "های صادراتیکنسرسیوم "و تقویت   "(SCF) ایابزارهای تأمین مالی نوین و زنجیره "، پناه بردن به  "سازی مالیچابک"تمرکز بر  

 .های ثابت توزیع و ریسک نقدینگی کاهش یابداست تا بار هزینه

 سخن پایانی 

چهار سال گذشته گواه این حقیقت بود که انزوای جغرافیایی تقدیر محتوم شرق کشور نیست؛ آنچه سرنوشت اقتصادی ما را رقم  

فصلنامه .های شجاعانه استگیریافزایی میان نخبگان دانشگاهی و فعالان بازار و جسارت در تصمیمها، اراده همزند، کیفیت تحلیلمی

محور، نقد منصفانه و  بانی دادهاتاق بازرگانی بیرجند در آغاز پنجمین سال فعالیت خود، متعهدتر از پیش خواهد بود تا پرچم دیده

 .گرایانه را برای شکوفایی پایدار سرزمین قهستان و اعتلای نام بخش خصوصی برافراشته نگه داردراهبردسازی عمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 سال ۴شاخص کلیدی در گذر  ۴

 



 

  ای و مقرراتیبان تعرفهدیده .۱

های دامی، روغن خوراکی و  درصدی عوارض گمرکی افغانستان بر نهاده  ۸تا    ۵اعمال کاهش     :ای کالاهای اساسیتخفیف تعرفه

 .مدتآرد؛ فرصتی برای تسریع در قراردادهای تأمین کوتاه

ها  افزایش حقوق ورودی برخی مصنوعات پلاستیکی، مصالح ساختمانی سبک و شوینده :افزایش تعرفه اقلام لوکس و مشابه بومی

 .در راستای حمایت از صنایع داخلی افغانستان؛ لزوم بازنگری تجار در سبد کالایی ارسالی

دوم صنعتی؛  آلات دستتداوم تعرفه ترجیحی )نزدیک به صفر( برای تجهیزات معدنی و ماشین :آلات و خطوط تولیدمعافیت ماشین

 .آلات استانمزیت رقابتی ویژه برای صادرکنندگان ماشین

 

  پایش لجستیک و انبارش مرزی .۲

اقتصادی بیرجند )سایت مرزی(، میانگین توقف  با راه   :ایتوقف و ترخیص جاده الکترونیکی در منطقه ویژه  اندازی فرآیندهای 

 .ساعت رسیده است ۳۶ناوگان به کمتر از 

 .دستگاه کامیون ترانزیتی از پایانه مرزی ماهیرود با ثبات کامل جریان دارد ۴۵۰عبور روزانه بیش از   :پذیرش و تخلیه روزانه

برای کالاهای فسادپذیر غذایی و کشاورزی در گرمای   (Fast-Track) سازی مسیر ویژه تخلیه سریعفعال   :زنجیره سرد تابستانه

 .هاتیر و مرداد جهت جلوگیری از افت کیفیت محموله 

 

 

 



  های ترانزیتی و راهکارهای عبورگلوگاه .۳

 دار  های یخچالکمبود کشنده گلوگاه اول:

 .تقاضای فزاینده فصلی برای حمل میوه، سبزیجات و لبنیات و ناکافی بودن ناوگان مجهز به سردخانه  :چالش

 .دار طرف افغانستانی به باراندازهای اختصاصی مرزهای یخچالمدت برای ورود کشندهالمللی کوتاهانعقاد توافق بین  :راهکار فوری

 های کاری و تسویه مالی  ناهماهنگی شیفت گلوگاه دوم: 

 .افغانی-های ریالیتفاوت ساعات کاری گمرک طرف مقابل و کندی در حواله   :چالش

باجه    :راهکار اتاق استقرار  اتصال سامانهپیگیری  از طریق شورای گفت های نوبتهای صرافی رسمی و  وگوی دهی دو سوی مرز 

 .استان

 

  افزامهندسی و کالاهای ارزش- افق صادرات خدمات فنی .۴

های انتقال  نیاز فوری ولایات فراه، نیمروز و هرات به احداث مزارع فتوولتائیک و شبکه  :های خورشیدیهای آب و نیروگاهپروژه

 .بنیان و مهندسی خراسان جنوبیهای دانشنخورده برای شرکتآب؛ بازار دست

شناسی و  تمایل فعالان اقتصادی همسایه شرقی به واردات خدمات حفاری، مشاوره زمین   :فرآوری و اکتشاف معادن افغانستان

 .واردات مواد ناریه و تجهیزات خردایش سنگ از ایران

سازی  های کنترل کیفیت مشترک در پایانه ماهیرود جهت کوتاهفرصت تأسیس آزمایشگاه   :بندیصدور خدمات استاندارد و بسته

 .های کالاییزمان تأیید نمونه

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 
 

های ناشی از محاصره دریایی، تأکید  احسان بیکی، رئیس کمیسیون کشاورزی اتاق بازرگانی بیرجند، با اشاره به محدودیت -بیرجند 

 .های موجود، این تهدید را به فرصتی برای توسعه صادرات محصولات کشاورزی تبدیل کردگیری از ظرفیتتوان با بهرهکرد که می

شد،  می  ای از محصولات کشاورزی استان از مرزهای جنوبی به کشورهای حوزه خلیج فارس صادروی گفت: تا پیش از این بخش عمده

فعال شمالی  مرزهای  دریایی،  مسیرهای  در  محدودیت  ایجاد  با  پررنگاما  نقش  نیز  غرب  و  شرق  زمینی  مرزهای  و  شده  تری تر 

های صنایع تبدیلی و تکمیلی کشاورزی استان افزود: محصولات خاص این منطقه خواهان خود را  بیکی با اشاره به ظرفیت.اندیافته

شده کالا را در کشورهای مقصد بالا برده است. با  ونقل زمینی قیمت تمامهای حملدر بازارهای هدف دارند، هرچند افزایش هزینه

رئیس کمیسیون  .بیشتری برد  ای بهره توان از ظرفیت مرزهای شمالی برای توسعه صادرات محصولات کشاورزی و گلخانهاین حال می

شرکت کرد:  خاطرنشان  بیرجند  بازرگانی  اتاق  توزیعکشاورزی  حوزههای  قیمت CIS کننده  با  را  باکیفیت  محصولات  های  اکنون 

اینتری خریداری میمناسب از  فناوریکنند.  نوین در کوتاهرو ضروری است  بههای  تولید  در  تا  ترین زمان ممکن  کار گرفته شود 

توان محصولات ویژه استان را تحت  وی با اشاره به روابط موجود با فدراسیون روسیه افزود: می.کالاهایی با کیفیت بالاتر عرضه گردد

شرقی و شرق  برندهای معتبر و با رعایت استانداردهای روز اروپا تولید و از مسیر مرزهای شمالی صادر کرد. همچنین بازارهای جنوب

پیگیری است پاکستان قابل  بیکی تأکید کرد: بسته شدن .آسیا نیز ظرفیت مناسبی دارند که از طریق مسیرهای زمینی شرقی و 

معنای توقف نیست. دولت باید با  بار وارد کرده، اما این بهویژه ترهمرزهای جنوبی ضربه سنگینی به صادرات محصولات کشاورزی به

قیمت به واحدهای فرآوری، زمینه تولید محصولات  حمایت جدی از صنایع تبدیلی و تکمیلی و تزریق منابع مالی و تسهیلات ارزان 

باکیفیت و منطبق با استانداردهای جهانی را فراهم کند تا بتوان از طریق روسیه، ترکیه یا کشورهای واسط، راه صادرات به اروپا و  

وی در پایان تصریح کرد: کمبود نسبی برخی محصولات در بازارهای حوزه خلیج فارس تقاضا را افزایش  .سایر بازارها را هموار ساخت

توان این شرایط را به فرصتی برای ایجاد ارزش افزوده بیشتر و توسعه صادرات داده است. با ارتقای استانداردها و حمایت هدفمند می

 .کشاورزی تبدیل کرد

 

رئیس کمیسیون   -احسان بیکی

 کشاورزی اتاق بازرگانی بیرجند 

 تهدید صادرات کشاورزی را به فرصت تبدیل کنیم



 

 

 

حسین قربانی، رئیس انجمن کارگزاران گمرکی استان خراسان جنوبی، با اشاره به تحولات اخیر در مسیرهای تجارت دریایی    -بیرجند  

تأکید کرد که تنوع از تنگه هرمز،  برای کشور یک ضرورت راهبردی  و اختلال در تردد  بخشی به مسیرهای تأمین و ترانزیت کالا 

تواند زنجیره تأمین را با افزایش  ای محدود از بنادر، در شرایط بحران میوی گفت: وابستگی تجارت به یک مسیر یا مجموعه.است

زمان از ظرفیت دریای خزر هزینه، تأخیر و محدودیت مواجه کند. در چنین شرایطی، توسعه مسیرهای مکمل از جمله استفاده هم

قربانی افزود: خراسان جنوبی با قرار گرفتن در    .ای داردای کشور اهمیت ویژهدر شمال، بندر چابهار در جنوب و شبکه ریلی و جاده

تواند نقشی فراتر از یک استان مرزی ایفا کند و به پسکرانه های مرزی ماهیرود و یزدان، میمجاورت افغانستان و برخورداری از پایانه

های  شود، معمولاً استانوی توضیح داد: وقتی از توسعه دریامحور سخن گفته می  .دریایی و هاب لجستیکی شرق ایران تبدیل شود

تر است. بندر زمانی نقش مؤثر ونقل، مفهوم دریامحوری بسیار گسترده شوند؛ اما در اقتصاد حملساحلی و بنادر در ذهن تداعی می

اقتصادی دارد که به یک پسکرانه قدرتمند متصل باشد؛ یعنی کالا پس از ورود از دریا بتواند به سرعت و با هزینه مناسب به مراکز 

رئیس انجمن کارگزاران گمرکی خراسان جنوبی تصریح کرد: دریامحور شدن خراسان   .ای منتقل شودمصرف، تولید و بازارهای منطقه

جنوبی به معنای ساخت بندر در استان نیست؛ بلکه به معنای اتصال اقتصاد استان به شبکه بنادر و تجارت دریایی کشور است. کالا  

انتقال آن در  ممکن است در بنادر کاسپین، امیرآباد یا چابهار وارد شود، اما بخش مهمی   انبارش، توزیع و  از عملیات لجستیکی، 

وی با اشاره به فرصت راهبردی دریای   .مراکزی مانند بیرجند انجام شود و در نهایت از طریق ماهیرود یا یزدان به افغانستان برسد

تواند از طریق دریای خزر به بنادر شمالی ایران منتقل شده و سپس از مسیر  خزر گفت: کالا از روسیه و سایر کشورهای شمالی می

ظرفیت  (  ۷۸قربانی در ادامه به اهمیت مرز ماهیرود پرداخت و افزود: ماهیرود )میل    .ریل و جاده به سمت شرق کشور حرکت کند

ای را دارد. این مرز نباید صرفاً محل عبور کامیون تلقی شود، بلکه باید به یک مرکز  تبدیل شدن به یک مرکز مهم تجارت منطقه 

ای و رهگیری محموله تبدیل شود. ونقل، خدمات مالی و بیمهبندی، تجمیع کالا، حمللجستیکی با خدمات گمرکی، انبارداری، بسته 

وی همچنین   .های ایجادشده در منطقه ویژه اقتصادی ماهیرود، بخشی از این زنجیره تأمین شده استاکنون با زیرساختهرچند هم

مرز یزدان را ظرفیت مکمل ماهیرود دانست و تأکید کرد: هدف آن نیست که این دو مرز در برابر یکدیگر قرار گیرند؛ بلکه باید در  

عنوان مسیر پشتیبان  تواند محور اصلی ترانزیت و تجارت عمده باشد و یزدان به یک شبکه مکمل مرزی تعریف شوند. ماهیرود می

مندی واقعی استان از تجارت دریایی، توسعه مرزها  قربانی خاطرنشان کرد: برای بهره  .ها کاهش یابدعمل کند تا فشار بر زیرساخت

کافی نیست و ایجاد حداقل یک مرکز لجستیکی یا بندر خشک در بیرجند ضروری است. در این مدل، کالا در بندر دریایی تخلیه 

رئیس انجمن کارگزاران    -حسین قربانی

 گمرکی استان خراسان جنوبی 

تواند به پسکرانه دریایی و هاب لجستیکی استان می

 شرق ایران تبدیل شود



گردد. این ساختار  شود و از آنجا به ماهیرود یا یزدان و در نهایت افغانستان ارسال میشده و سپس به مرکز لجستیکی منتقل می

وی افزود: برای اقتصادی شدن این مسیر،   .کندونقل تبدیل میآفرین در زنجیره حمل استان را از یک مسیر عبور کالا به یک ارزش 

هایی مانند زعفران، زرشک، عناب، محصولات کشاورزی، باید جریان برگشت کالا نیز فعال شود. خراسان جنوبی و افغانستان ظرفیت

ای تبدیل کنند و هزینه  توانند این کریدور را به یک مسیر دوطرفه تجارت منطقه مواد معدنی و برخی کالاهای صنعتی دارند که می

رئیس انجمن کارگزاران گمرکی خراسان جنوبی در پایان تأکید کرد: هدف اصلی حذف بندرعباس یا   .حمل برگشت را کاهش دهند

ای برای کشور است. برای عملیاتی شدن  جایگزینی یک بندر با بندر دیگر نیست؛ بلکه ایجاد یک شبکه تجاری مقاوم و چنددروازه

ای و ریلی،  های ماهیرود و یزدان، بهبود مسیرهای جادهاین ایده باید توسعه مرکز لجستیکی بیرجند و بندر خشک، تقویت زیرساخت

  زمان هم  صورتبه  افغانستان–ایران–اتصال مؤثرتر استان به بنادر شمالی و چابهار و شناسایی کالاهای دارای مزیت برای مسیر روسیه

 .شود دنبال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ها گفت: هر اقدامی مانند تحریم که زنجیره ارتباطات  احمد پروین، رئیس کمیسیون معدن اتاق بازرگانی بیرجند، با اشاره به آثار تحریم

شود. این موضوع طبیعتاً به کمبود کالا یا  ای نیست و در تمام سیستم پخش میو تأمین جهانی را مختل یا قطع کند، اثر آن نقطه

ها به  وی افزود: میزان تأثیر تحریم.ای و جهانی را به دنبال داردهای تولید منجر شده و در نهایت رکود اقتصاد منطقهافزایش هزینه

هایی از زنجیره  گردد. هرچه اقتصاد ما در تولید منابع اولیه و داشتن حلقهقدرت کشور در وابسته کردن اقتصاد جهان به خود بازمی

پروین با اشاره به  .تر خواهد بودسازتر و دردناکها برای جهان هزینه تری داشته باشد، تحریمهای مختلف نقش پررنگ ارزش در حوزه 

وابستگی کنونی جهان به چین در حوزه عناصر نادر خاکی تصریح کرد: اگر روزی بحث تحریم چین مطرح شود، این تحریم برای  

می چین  و  است  دردناک  بهجهان  وابستگی  این  از  کندتواند  استفاده  ابزار  بیرجند .عنوان  بازرگانی  اتاق  معدن  کمیسیون  رئیس 

توانست مؤثرتر های گذشته کاهش یافته است، در حالی که میها نسبت به سالخاطرنشان کرد: متأسفانه نقش ما در این زنجیره

ها همچنان تأثیر دارند و میزان این تأثیر  باشد تا جهان نتواند بدون حضور اقتصادی ما زندگی راحتی داشته باشد. با این حال تحریم

 .در شرایط مختلف برای کشورهای گوناگون متفاوت است

 

 

 

 

 

 

 

احمد پروین، رئیس کمیسیون  

 معدن اتاق بازرگانی بیرجند

 بر بخش خصوصیآثار تحریم و محاصره 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

گیری از شمّ تجاری تا تصمیم 

 محورداده

چرا »شمّ تجاری« سنتی در سال  .۱

 دیگر کافی نیست؟   ۱۴۰۵

در فضای تجارت امروز و رقابت فشرده 

ویژه افغانستان در بازارهای پیرامونی )به

ی و آسیای میانه(، اتکا صرف به تجربه

هزینه  سنتی  ارتباطات  و  ی ذهنی 

بنگاه به  بالایی  تحمیل پنهان  ها 

تغییرات  می ارز،  نرخ  نوسانات  کند. 

تعرفه کشورهای  ناگهانی  وارداتی  های 

هزینه و  لجستیک هدف،  بالای  های 

می بنگاهاقتضا  مدیران  که  های  کند 

متوسط و  به  (SME) کوچک  استان 

اقتصادی"سمت   و     "هوش 

گام  "  گیری مبتنی بر دادهتصمیم"

تجاری ابزار   (BI) بردارند. هوش  دیگر 

شرکت پایتخت لوکس  بزرگ  های 

بنگاه اکسیژن حیات  بلکه  های  نیست؛ 

 .مرزی است

 های خراسان جنوبیسازی هوش تجاری در بنگاهگام برای پیاده ۳

اگر مدیر یک واحد فرآوری )زرشک، عناب، مواد معدنی( یا شرکت صادرکننده هستید،  

 :توانید با این سه ابزار سبک، کار را شروع کنیداز همین امروز می 

  باز کاو منبع ها با ابزارهای دادهبینی قیمت گام اول: رصد و پیش 

منطقه   :کاربرد و  جهانی  قیمت  نهاده ردیابی  فرآورده ای  و  معدنی  مواد  های  ها، 

 .قیمت تحقیقات بازارهای گران کشاورزی بدون نیاز به تیم

ساده هوشمند   :ابزارهای  فیدهای  از  کلیدواژه  Google Alerts استفاده  های  با 

ابزارهای هوش مصنوعی    های گمرکیهای تحلیل دادهاختصاصی تجاری، پلتفرم  و 

 .های تجاری افغانستان و پاکستانسازی روزانه گزارش مولد برای خلاصه 

 های انبارش سازی زنجیره تأمین و کاهش هزینه گام دوم: بهینه 

انبارهای مرزی     :کاربرد و فساد کالاهای کشاورزی در  از خواب سرمایه  جلوگیری 

 .بینی تقاضای فصلیافزارهای پیش ماهیرود با استفاده از نرم 

های زمانی در اکسل یا  بینی سری های ساده پیش گیری از مدل بهره    :راهکار اجرایی

آماده تقاضای   Power BI داشبوردهای  پیک  با  استان  تولید  حجم  تطبیق  برای 

 .تابستانه در بازارهای همسایه

  ایگام سوم: کشف بازارهای صادراتی جدید با تحلیل خوشه 

شناسایی شهرهای هدف در افغانستان یا سایر کشورهای همسایه که    :کاربرد

بیشترین نیاز و کمترین رقیب را در حوزه محصولات استراتژیک استان )مثل  

 .های معدنی یا صنایع غذایی( دارندفرآورده

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :سؤال پاسخ دهید  ۴، به این  ۱۴۰۵مدیر گرامی، برای ارزیابی آمادگی واحد خود در سال 

 

شده را در یک داشبورد های لجستیک مرزی و قیمت تمامهای فروش، هزینهآیا به صورت ماهیانه، داده .1

 کنید؟ بصری ثبت می

 کنید؟بانی رصد میای کشورهای هدف را پیش از ابلاغ رسمی و از طریق منابع دیدهآیا تغییرات تعرفه .2

 کننده محلی دارید؟های توزیع خود در بازار افغانستان، برنامه مبتنی بر تحلیل رفتار مصرفآیا برای کانال .3

 وکار آشنایی دارند؟ آیا پرسنل کلیدی شما با ابزارهای نوین تحلیل داده و هوش مصنوعی مولد در کسب .4

 

به  "واکنش به رویدادها"هوش تجاری در شرق کشور به معنای دسترسی به تجهیزات پیچیده نیست؛ بلکه تغییر زاویه دید از  

 .روی این شماره از فصلنامه، شواهدی عینی از این گذار را به شما نشان خواهند داداست. صفحات پیش "بینی روندهاپیش"

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 سیگنال برای بازرگان  ۱۴۰۵مقدار تابستان  شاخص 

 تداوم رونق تقاضا در مرز ماهیرود  نسبت به سال قبل  ٪۱۸+ رشد ارزش مبادلات صادراتی

 افزایش عمق رقابت و ضرورت تمایز کیفی بنگاه  +۴۸۰ های فعال در مرزشرکت

 فروشی کالا به صادرات تخصص گذار تدریجی از خام رشد سالانه ٪۲۲ هاسهم خدمات مهندسی در پروژه

 سازی جریان نقدینگی و کاهش خواب سرمایهبهینه  روز کاری ۱.۵ میانگین ترخیص مرزی 

 

های گمرکی کابل به سمت حمایت از خطوط تولید، فعالان اقتصادی استان  با توجه به تغییر سیاست" :توصیه راهبردی تابستان

مهندسی  -های مشاوره فنیآلات، تجهیزات انرژی خورشیدی و بسته بهتر است از فروش کالاهای مصرفی ساده به سمت تأمین ماشین

 ".حرکت کنند

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

اتاق بازرگانی بیرجند، با اشاره به موانع ساختاری پیش روی صادرات غیرنفتی کشور، مهم ترین چالش را علیرضا خامه زر، رئیس 

بی و  ارز  نرخ  قیمتنوسانات  تعهدات  ثباتی  ایفای  در  تجار  و  تولیدکنندگان  ناتوانی  سبب  موضوع  این  که  کرد  تأکید  و  دانست  ها 

وی در ادامه به موضوع تعهدات ارزی صادرکنندگان اشاره کرد و گفت:    .قراردادهای تجاری و از دست رفتن بازارهای هدف شده است

های فعلی رفع تعهدات ارزی نیستند. راهکار اساسی، برداشتن موضوع رفع تعهدات ارزی صادرکنندگان قادر به ایفای بسیاری از روش

ویژه بانک مرکزی در حوزه تجارت خارجی است. اگر دولت بر این باور است که باید سهمی از  از صادرات و عدم دخالت دولت به

پایه  تواند این سهم را از طریق روشصادرات داشته باشد، می های دیگری مانند وضع عوارض بر کالاهای صادراتی، تعیین ارزش 

خامه زر با اشاره به   .منطقی برای کالاها و اخذ عوارض معقول در روز انجام تشریفات گمرکی اعمال کند، نه از طریق تعهدات ارزی

تحریم ارزی،  نوسانات  از  ناشی  تنششرایط  و  از دولت میهای منطقهها  افزود: صادرکنندگان  بهرهای  با  ابزارهای خواهند  از  گیری 

های تجاری دوجانبه یا چندجانبه، زمینه حضور نامهدیپلماسی تجاری و بدون ورود به مسائل سیاسی، از طریق عضویت در موافقت

کالاها، خدمات فنی و مهندسی و محصولات ایرانی را در بازارهای هدف فراهم سازد و به راهکارهای پیشنهادی بخش خصوصی توجه 

ها باید با همتایان خارجی خود های بازرگانی را یادآور شد و تصریح کرد: اتاق رئیس اتاق بازرگانی بیرجند همچنین نقش اتاق   .کند

ونقل و  ها استفاده نمایند، راهکارهای تجارت، حملبه دور از مسائل سیاسی ارتباط برقرار کنند، از ابزار دیپلماسی برای رفع چالش

های دولتی مرتبط ارتباط مستمر داشته باشند، راهکارهای منطقی پیشنهاد دهند، اطلاعات لازم را  ترانزیت را تسهیل کنند، با بخش

های  وکار را به دولت منتقل کنند تا با همکاری دولتهای فضای کسبگیرندگان قرار دهند و خطرات و ریسک در اختیار تصمیم 

غرب کشور اشاره کرد و  وی در بخش دیگری از سخنان خود به اهمیت راهبردی مسیرهای شمال  .کشورهای هدف، مسائل حل شود

صورت بهینه استفاده شود.  گفت: ظرفیت این مرزها باید در خدمت کل کشور قرار گیرد و از امکانات مرزهای زمینی و دریایی به

غرب و کندی حرکت قطارها هستیم. تشکیل مدیریت واحد مرزی ها در مرزهای شمالمتأسفانه در روزهای اخیر شاهد توقف کامیون

ها و حرکت قطارها تسهیل  های مسئول، روند تردد کامیون در مرزهای غربی کشور ضروری است تا با ایجاد هماهنگی میان دستگاه

خامه زر در خصوص ظرفیت مسیرهای   .برداری مطلوب صورت گیردهای موجود برای توسعه صادرات و ترانزیت بهره شود و از ظرفیت 

تأثیر موافقتترانزیتی شمال برای غرب و  این مسیرها ظرفیت بسیار خوبی  اظهار داشت:  نیز  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  نامه تجاری 

توانند زمینه ورود به بازارهای اروپا و  غربی میهای شمالتوسعه صادرات دارند. مرزهایی مانند بازرگان، سرو و رازی و دیگر گذرگاه

ها و  های طولانی، کندی تردد کامیونگیری صفتوسعه تجارت با کشورهای مختلف را فراهم کنند. با این حال، امروز شاهد شکل

گانی بیرجند رئیس اتاق بازر  - علیرضا خامه زر  

 



تشکیل میتأخیر در جابه در دو سوی مرز صف  کالاها هستیم.  با مشکل  شود؛ کامیونجایی  بارگیری  برای  ترکیه  ایرانی در  های 

های مرزی و مسئولان دو کشور باید برای رفع رو هستند. استانای نیز در ایران با مسائل مشابهی روبههای ترکیهاند و کامیونمواجه 

وی افزود:    .جایی کالاها انجام دهنداین مشکلات همکاری کنند و اقدامات مؤثری برای تسهیل تردد، کاهش زمان توقف و تسریع جابه

های خوبی برای حضور کالاها و خدمات فنی و مهندسی  های تجاری از جمله توافق با اتحادیه اقتصادی اوراسیا فرصت نامهموافقت

ها از بین خواهد رفت. زمانی  ویژه تعهدات ارزی برطرف نشود، بخش زیادی از این فرصتکنند، اما اگر موانع داخلی بهایران ایجاد می

با چه هزینه از امنیت و ثبات لازم برخوردار نباشد و نداند پس از صادرات چگونه و  ایفا کند،  که صادرکننده  ای تعهدات ارزی را 

شده نیز قدرت رقابت قیمتی کالای  های رفع تعهدات ارزی به قیمت تمامشدن هزینهریزی کند. افزودهتواند با اطمینان برنامهنمی

های  ثباتی نرخ ارز از دیگر چالشها، رقابت سایر کشورها، مشکلات انتقال پول و بیخامه زر ادامه داد: تحریم  .دهدایرانی را کاهش می

ماهه  مدت یکگذارد و حتی انعقاد قراردادهای کوتاههای تولید تأثیر میها و هزینهثباتی نرخ ارز مستقیماً بر قیمتجدی هستند. بی

تواند قیمت نهایی را برای مدت  سازد، چه رسد به قراردادهای بلندمدت. در چنین شرایطی تولیدکننده و صادرکننده نمیرا دشوار می

ترین  رئیس اتاق بازرگانی بیرجند در پاسخ به پرسش درباره مهم  .طولانی مشخص کند و با اطمینان به خریدار خارجی تعهد بدهد

اثرگذاری بر تصمیم  اولویت، رفع موانع پیش روی صادرات به گذاران تأکید کرد: مهمهای سیاستاولویت برای  ویژه مشکلات  ترین 

خصوص کشورهایی که مرز زمینی با ایران دارند، تقویت  در کنار آن باید روابط با کشورهای همسایه، به  .مرتبط با تعهدات ارزی است 

وی به ضرورت تفاهم در زمینه استانداردهای صادراتی،    .های مؤثر، تجارت و صادرات تسهیل گرددها و توافقنامهشود و از طریق تفاهم

های مالی با کشورهای هدف اشاره  اتکای انتقال پول و تقویت همکاریتسهیل ورود و خروج کالاها، شناسایی مسیرهای قانونی و قابل

ای برخوردار است. هرچه مدت توقف بیشتر ها نیز از اهمیت ویژهکرد و افزود: تسهیل امور در مرزها و کاهش زمان توقف کامیون 

هزینه حملباشد،  میهای  افزایش  بهونقل  تحویل  و  مییابد  مواجه  مشکل  با  کالا  میان  موقع  هماهنگی  نیازمند  موضوع  این  شود. 

خامه زر در پایان خاطرنشان    .ونقل و لجستیک است های دوجانبه در حوزه حمل نامههای مسئول دو کشور و انعقاد موافقتدستگاه

انعقاد موافقت اولویتهای تجاری کافی نیست و باید زمینه اجرای مؤثر آن نامهکرد: صرف  گذاران باید  های سیاستها فراهم شود. 

شامل رفع موانع تعهدات ارزی، ایجاد ثبات بیشتر در فضای اقتصادی، تسهیل انتقال پول، تقویت روابط تجاری با همسایگان، هماهنگی  

های  نامهونقل و لجستیک باشد تا بتوان از ظرفیت مسیرهای ترانزیتی و موافقتهای دوجانبه در حوزه حملدر مرزها و انعقاد توافق

 .صورت مؤثر استفاده کرد و زمینه افزایش صادرات و حضور پایدار کالاهای ایرانی در بازارهای خارجی را فراهم آوردتجاری به

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

نشستی با هدف بررسی راهکارهای عملیاتی و حمایتی در راستای تعیین تکلیف تعهدات ارزی فعالان اقتصادی، با حضور  

دستگاه بخشمسئولان  نمایندگان  اجرایی،  دستگاههای  دولتی،  اتاق  های  در  اقتصادی  فعالان  از  جمعی  و  نظارتی  های 

در این نشست، حاضران ضمن بررسی آخرین وضعیت تعهدات  .  بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی بیرجند برگزار شد

روی صادرکنندگان و تولیدکنندگان، به تبادل نظر درباره راهکارهای اجرایی برای تسهیل فرآیند  های پیشارزی و چالش

های اجرایی، نهادهای  افزایی میان دستگاهکنندگان بر ضرورت همشرکت .  رفع تعهدات ارزی و کاهش موانع موجود پرداختند

نظارتی و بخش خصوصی تأکید کردند و خواستار اتخاذ تصمیمات حمایتی و اجرای راهکارهای عملیاتی به منظور رفع  

فعالیت تسهیل  اقتصادی،  فعالان  شدندمشکلات  استان  صادرات  تقویت  و  تجاری  شد  .  های  مقرر  جلسه،  این  پایان  در 

جمع و  ارائهبندیپیشنهادها  بررسیهای  از  پس  ذیشده  مراجع  طریق  از  کارشناسی،  اجرای  های  زمینه  و  پیگیری  ربط 

   .راهکارهای مؤثر برای تعیین تکلیف تعهدات ارزی فراهم شود



 

 

 

 

 

  

ظرفیت  بر  تأکید  با  بیرجند  کشاورزی  و  معادن  صنایع،  بازرگانی،  اتاق  در  رئیس  جنوبی  خراسان  گسترده  های 

های کشاورزی، معدن، انرژی خورشیدی، گردشگری و تجارت مرزی گفت: این استان آمادگی کامل دارد تا  حوزه 

های  گذاری خارجی و گسترش همکاری با توسعه ارتباطات با کشور چین، زمینه افزایش صادرات، جذب سرمایه 

 .اقتصادی مشترک را فراهم کند 



 
  های سیاست  با  صرفاً   را   آنها   تواننمی  دیگر   که  هاییبحران  است؛   مواجه  تنیدهدرهم  و  زمانهم  هایبحران  از  ایمجموعه  با  ۱۴۰۰  دهه   میانه  در  ایران  اقتصاد

  وری،بهره  افت   مزمن،   تورم  تداوم   انرژی،   ناترازی  تولید،   های زیرساخت  فرسودگی  ثابت،   سرمایه   تشکیل  نرخ   کاهش .  کرد  مدیریت   مالی   یا   پولی  مدتکوتاه

  ترسیم   را  اقتصادی  از  تصویری  نهادی،  هماهنگی  ضعف  و  اقتصاد  پذیریبینیپیش  قدرت  کاهش  وکار،کسب  فضای  ثباتیبی  خارجی،  تجارت  هایمحدودیت

  جدید   معماری  در  بازرگانی  اتاق  جایگاه  که  است  این  اساسی  پرسش  شرایطی،  چنین  در  .دارد  نیاز  ساختاری  اصلاحات  به  دیگری  زمان  هر  از  بیش  که  کندمی

  پژوه سیاست  ورز، اندیشه  نهادی به  باید آنکه  یا  باشد اقتصادی  فعالان   مطالبات انعکاس برای نهادی  تنها   باید  همچنان  اتاق  آیا   کجاست؟  کشور  اقتصادی  حکمرانی 

  های تصمیم  با   شدن  اداره  ظرفیت   دیگر  ایران   اقتصاد  که  است   آن  واقعیت   کند؟   ایفا   مؤثر   نقش   کشور   سازی تصمیم  فرآیند  در   بتواند  که   شود   تبدیل   گرا توسعه  و

  قدرتمند،   میانجی   نهادهای   وجود   بدون  نیز   خصوصی   بخش   و   نیست   پذیر امکان  خصوصی   بخش   واقعی   مشارکت   بدون   اقتصادی  توسعه .  ندارد  را  بخشی   و  ای جزیره

  اقتصادهای  از   بسیاری در  امروزه  .اندگرفته  شکل نهادی  خلأ  همین کردن  پر برای   دقیقاً بازرگانی های اتاق.  بود نخواهد   عمومی  های سیاست بر   اثرگذاری به  قادر

  وکار کسب محیط  پایش   اقتصادی،  پژوهیآینده  سیاستی، هایتحلیل  ارائه   اقتصادی،  دانش   تولید  مراکز  بلکه  نیستند؛ تجار  نماینده  صرفاً   بازرگانی  هایاتاق  موفق،

 سنتی  اتاق.  است  اقتصاد  به   آن  نگاه   نوع   در  گرا، توسعه  اتاق  یک   و  سنتی  اتاق  یک  میان   اصلی   تفاوت.  شوندمی  محسوب   ای منطقه  توسعه   راهکارهای  طراحی  و

 . کندمی ارائه راهکار  آن مدیریت  برای و شناسایی   را  آن بحران، گیریشکل از  پیش گرا توسعه اتاق اما  دهد،می  نشان  واکنش مشکل وقوع  از  پس  عمدتاً

 ایران  اقتصاد در اتاق نقش تغییر ضرورت

.  باشد  نگریآینده  و  تحلیل  پژوهش،  داده،   بر  مبتنی  که  کندمی  پیدا  معنا  زمانی  مشاوره  اما  است؛   کرده  معرفی  قوه  سه  مشاور  را  بازرگانی   اتاق   درستی  به   قانون

  نبود   از   ایران   اقتصاد .کنند  ارزیابی  اجرا  از   پیش   را   عمومی   هایسیاست  اقتصادی  پیامد   بتوانند   که  دارد  نیاز   نهادهایی  به  چیز   هر   از  بیش   کشور   کنونی،  شرایط  در

  اتخاذ  پذیریرقابت  و  اشتغال  گذاری،سرمایه  صادرات،  تولید،  بر  آنها   آثار  بررسی  بدون  اقتصادی  تصمیمات  از  بسیاری.  بردمی  رنج  «سیاستی  اثرات  ارزیابی»

  نیازمند  نیز  گریمطالبه  دیگر،  سوی از  .کند  جبران  منظم  کارشناسی  هایگزارش  ارائه  و  پژوهیسیاست  مراکز  ایجاد  با  را  خلأ این  تواندمی  بازرگانی  اتاق.  شوندمی

.  هاستسیاست  اصلاح  برای  اجرا  قابل  و  مستند  عملی،  پیشنهادهای  ارائه  معنای  به  بلکه  نیست،  دولت  با  مخالفت  معنای  به  ایحرفه  گریمطالبه.  است  بازتعریف

 . شد  خواهد بیشتر  نیز ملی تصمیمات بر  آن اثرگذاری  احتمال یابد، افزایش   اتاق های تحلیل کیفیت  هرچه

 اندک  افزوده ارزش و فراوان هایمزیت  با استانی جنوبی؛ خراسان

  این .است  ثروت   به  ها ظرفیت  تبدیل  در   ضعف  بلکه  نیست؛   ظرفیت   کمبود   استان،  اصلی   مشکل  که   دهد می  نشان  جنوبی  خراسان  اقتصاد   به   بینانهواقع  نگاهی 

  استان  از   فرآوری  میزان  کمترین   با   یا   خام   صورت   به  همچنان  معدنی  مواد  از   توجهی  قابل  بخش   اما   است؛   برخوردار  کشور  شرق   معدنی   ذخایر   ترین بزرگ  از  استان 

  منطقه   از  سرمایه   و  اشتغال   افزوده،   ارزش   خروج   موجب   موضوع   همین   و   نگرفته  شکل   استان   داخل   در   معدنی   محصولات   از   بسیاری   ارزش   زنجیره .  شوندمی  خارج 

  مزیت   حتی  و  نسبی  مزیت  دارای  دارویی   گیاهان   و  عناب   زرشک،  زعفران،  همچون   محصولاتی.  دارد  وجود   مشابهی  شرایط   نیز  کشاورزی  بخش   در .است  شده

 بازرگانی اتاقر دبی-آرزومندان  ابوالفضل

 بیرجند 

 



  المللی، بین  بازاریابی  برندسازی،  بندی،بسته  در  ضعف.  نیست  آن  واقعی  ظرفیت  با  متناسب  محصولات  این  جهانی  بازارهای  از  استان  سهم  اما  هستند،  رقابتی

  مرز  دیگر، سوی از.شود دیگر کشورهای یا  هااستان سایر نصیب محصولات این اقتصادی منافع از مهمی بخش  شده موجب صادراتی  هایشبکه و تبدیلی صنایع

  های زیرساخت  نبود.  کند  ایفا   منطقه  توسعه  در  را   خود  واقعی  نقش  نتوانسته  هنوز  افغانستان،   با  ایران  تجارت  هایدروازه  ترینمهم  از   یکی   عنوان   به  ماهیرود

  توان   از   کمتر   مرز   این   ظرفیت   شده   موجب   تجاری،   هایسیاست  برخی  ناپایداری   و  ترکیبی  ونقلحمل  ضعف   تجارت،   پشتیبانی  خدمات   محدودیت   لجستیکی،

 .گیرد قرار  استفاده مورد آن واقعی

 توسعه  راهبری تا خصوصی بخش نمایندگی از بازرگانی؛ اتاق

  استان   اقتصاد  آینده   طراحی  اتاق،  از  انتظار   امروز.  کند  تعریف  اعضا  روزمره  مسائل  پیگیری  از فراتر را  خود  مأموریت  باید بیرجند بازرگانی اتاق شرایطی،  چنین  در

 . است

 : است اساسی تحول  چند  مستلزم ایتوسعه راهبری این 

 . گیرانتصمیم برای اتکا  قابل  هایداده مستمر  تولید و  استان  اقتصادی رصد  جامع نظام   ایجاد نخست،

 .اقتصادی بخش  هر و شهرستان هر  رقابتی های مزیت بر  مبتنی گذاریسرمایه  راه  نقشه تدوین  دوم،

 . اکو عضو کشورهای  و  مرکزی آسیای افغانستان،  بازار بر   تمرکز با  استان  اقتصادی  دیپلماسی تقویت  سوم،

 .فروشیخام جای به   کشاورزی و معدنی  محصولات ارزش  زنجیره توسعه  چهارم،

 .برآبکم صنایع  و تجدیدپذیر هایانرژی  دیجیتال، اقتصاد  بنیان،دانش صنایع  سمت  به  گذاریسرمایه  هدایت پنجم،

 .تولید واقعی  مسائل حل  برای خصوصی   بخش و بنیان دانش هایشرکت  پژوهشی، مراکز دانشگاه، میان مؤثر پیوند  ایجاد ششم،

 نیست پذیرامکان اجتماعی سرمایه بدون توسعه

  بخش  دولت،  میان  اعتماد  اندازه  هر.  نهادهاست  کیفیت   نتیجه  باشد،  طبیعی  منابع  محصول  آنکه   از  پیش  اقتصادی  توسعه  دهدمی  نشان  موفق  کشورهای  تجربه

  سرمایه   کننده تقویت  نهادهای ترینمهم  از   یکی تواندمی  بازرگانی  اتاق.یابدمی افزایش گذاریسرمایه  و   یافته  کاهش   مبادله  هزینه  باشد،  بیشتر جامعه و  خصوصی

 . دهد قرار خود  فعالیت سرلوحه را جمعی  مشارکت  و گرایی تخصص پاسخگویی، شفافیت، ای، حرفه استقلال آنکه  بر  مشروط باشد؛   ایران اقتصاد  در اجتماعی

 بندی جمع

  که   دارد  نیاز  نهادهایی  به  کشور  امروز.  نیست  آن  مسائل  پاسخگوی  واکنشی  های سیاست  و  مقطعی   هاینسخه  دیگر  که  است  شده   ایمرحله  وارد  ایران  اقتصاد

  و  اقتصادی  فعالان  نخبگان،  ظرفیت  به   اتکا  با  تواندمی  بیرجند  بازرگانی  اتاق.باشند  داشته  حلراه  ارائه  و  سیاست  طراحی  تحلیل،  قدرت  مشکلات،  بیان  بر  علاوه

  رشد  تحقق  در   دولت  راهبردی  شریک   بلکه  خصوصی،   بخش   صدای   صرفاً   نه   که   نهادی   شود؛   تبدیل   کشور   شرق  توسعه   فکر  اتاق  به   استان،  اجتماعی  سرمایه 

  متناسب   جایگاهی  ملی  توسعه  افق  در   جنوبی  خراسان  است  قرار  اگر.باشد  مردم  رفاه  ارتقای  و  گذاریسرمایه  جذب  صادرات،  توسعه  وری،بهره  افزایش  اقتصادی،

  دانش،   بر  که   ای راهبری  شد؛   خواهد  محقق  « توسعه  هوشمند  راهبری»  به   «صرف   گری مطالبه»  از  نگرش  تغییر  با  تنها  هدف  این  کند،  پیدا   خود  های ظرفیت  با

 .کند  ایجاد  پایدار پیوندی ملی  هایسیاست  و بومی  هایظرفیت میان بتواند و باشد   استوار علمی سازیتصمیم و اقتصادی  شواهد نهادی،  وگویگفت

 

 

 



 

 

 

 

 

نامه همکاری اقتصادی میان اتاق بازرگانی،  با حضور استاندار خراسان جنوبی و مولوی ملامحمد مجاهد، والی ولایت فراه افغانستان، دو تفاهم

در دومین   .گذاری و اتاق تولیدات زراعت و مالداری ولایت فراه به امضا رسیدصنایع، معادن و کشاورزی خراسان جنوبی و اتاق تجارت و سرمایه

نامه همکاری با هدف تقویت مناسبات اقتصادی و تجاری و توسعه  روز از سفر اقتصادی استاندار خراسان جنوبی به ولایت فراه افغانستان، دو تفاهم

ها میان اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی خراسان جنوبی و اتاق تجارت و  نامه این تفاهم .تعاملات بخش خصوصی دو طرف به امضا رسید

گذاری و اتاق تولیدات زراعت و مالداری ولایت فراه، با حضور استاندار خراسان جنوبی و مولوی ملامحمد مجاهد، والی ولایت فراه، منعقد  سرمایه

گذاری مشترک، گسترش صادرات و واردات و همچنین  های سرمایههای اقتصادی، شناسایی و توسعه زمینهتبادل اطلاعات و معرفی ظرفیت .شد

تر سازی زمینه حضور فعال ها با هدف فراهماین توافق  .هاستنامه ترین محورهای این تفاهمارائه خدمات فنی و مهندسی در حوزه کشاورزی از مهم

های مشترک و افزایش حجم مبادلات تجاری میان خراسان جنوبی و  گیری از ظرفیت بخش خصوصی، تسهیل ارتباط میان فعالان اقتصادی، بهره 

های  در این چارچوب، توسعه همکاری  .های جدید اقتصادی میان دو منطقه باشدگیری همکاری ساز شکل تواند زمینهولایت فراه منعقد شده و می 

های فنی و مهندسی خراسان جنوبی در حوزه کشاورزی، از  گیری از توانمندی های تولیدی و صادراتی و بهره بخش خصوصی، استفاده از ظرفیت 

ها گامی مؤثر در جهت تقویت روابط  نامهانعقاد این تفاهم .ها مورد توجه قرار گیردنامه تواند در مسیر اجرای تفاهمجمله محورهایی است که می

فعال  فراه،  ولایت  و  جنوبی  خراسان  تجاری  و  ظرفیت اقتصادی  و  سازی  مبادلات  پایدار  توسعه  برای  زمینه  ایجاد  و  خصوصی  بخش  های 

 .رودهای مشترک میان دو طرف به شمار می گذاری سرمایه

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

زر، رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی بیرجند، با تأکید بر ضرورت حفظ وفاق و همدلی در حکمرانی کشور گفت:  علیرضا خامه 

گری بخش خصوصی نه در تقابل با دولت، بلکه در مسیر اصلاح تصمیمات، رفع موانع و بهبود حکمرانی اقتصادی است و باید صدای فعالان  مطالبه

ویژه در  زر با اشاره به فرارسیدن هفته وحدت اظهار کرد: وفاق، همدلی و انسجام ملی، به خامه .سازی شنیده شودواقعی اقتصاد در فرآیند تصمیم

وی  .داندهاست و بخش خصوصی نیز خود را بخشی از این مسیر میهای کشور برای عبور از چالش ترین سرمایه شرایط حساس اقتصادی، از مهم

آفرینی  های گذشته با وجود مشکلات متعدد، در حوزه تولید، اشتغال، تأمین نیازهای کشور و توسعه صادرات نقش افزود: بخش خصوصی در سال 

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی بیرجند  .کرده و همچنان آمادگی دارد در کنار دولت برای حل مسائل اقتصادی کشور تلاش کند

وگوی صریح، نقد  گیرد که امکان گفتها نیست؛ بلکه وفاق واقعی زمانی شکل می تصریح کرد: وفاق به معنای سکوت در برابر مشکلات و کاستی 

گری بخش خصوصی باید مسئولانه، کارشناسی و با هدف حل مسئله  وی ادامه داد: مطالبه.کارشناسی و طرح مطالبات بخش خصوصی فراهم باشد

تر  تواند به دولت در اتخاذ تصمیمات دقیقهای میدان تولید و تجارت مطرح شود، می باشد. نقد فعالان اقتصادی در صورتی که بر اساس واقعیت 

اینکه اقتصاد باید به اهل اقتصاد سپرده شود، گفت: دولت باید بیش از گذشته بر سیاست خامه .و کارآمدتر کمک کند گذاری،  زر با تأکید بر 

های اقتصادی فاصله بگیرد. بخش خصوصی واقعی زمانی گری مستقیم در فعالیتگری متمرکز شود و از تصدی گری، نظارت و تسهیلتنظیم

وی یکی از مطالبات جدی فعالان .بینی برای فعالیت آن فراهم باشددرستی ایفا کند که فضای رقابتی، شفاف و قابل پیش تواند نقش خود را بهمی

ویژه در حوزه صادرات، واردات، تعهدات  ها و تصمیمات ناگهانی، به اقتصادی را ثبات در قوانین و مقررات عنوان کرد و افزود: تغییرات مکرر بخشنامه 

های ایرانی را در بازارهای داخلی و خارجی کاهش  گیرد و توان رقابت بنگاهریزی را از فعال اقتصادی می های تجاری، قدرت برنامه ارزی و سیاست 

های  های بازرگانی و تشکلرئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی بیرجند همچنین بر ضرورت استفاده از ظرفیت قانونی اتاق.دهدمی

توانند اثربخش باشند که پیش از اجرا، نظر کسانی که در  سازی تأکید کرد و گفت: تصمیمات اقتصادی زمانی می اقتصادی در فرآیند تصمیم

های استان خراسان جنوبی اظهار کرد: این استان  زر با اشاره به ظرفیت خامه.کنند، شنیده شودگذاری فعالیت میمیدان تولید، تجارت و سرمایه

های معدنی، کشاورزی و تجاری، از ظرفیت قابل توجهی برای کمک به توسعه اقتصادی  به دلیل موقعیت مرزی، همجواری با افغانستان، ظرفیت 

گیری متناسب با اقتضائات استان و رفع موانع زیرساختی و مقرراتی  ها نیازمند نگاه متفاوت، تصمیمکشور برخوردار است؛ اما استفاده از این ظرفیت

های ملی را یکی از راهکارهای تسریع در حل مسائل اقتصادی دانست  وی افزایش اختیارات مدیران استانی و استانداران در چارچوب سیاست.است

توانند نقش مهمی در تأمین نیازهای کشور، توسعه صادرات و گسترش تعاملات اقتصادی با کشورهای همسایه  های مرزی میو افزود: استان 



رئیس اتاق بازرگانی، صنایع،  .گیری در اختیار مدیریت استان قرار گیردداشته باشند؛ مشروط بر اینکه اختیارات و ابزارهای لازم برای تصمیم

گری زمانی ارزشمند است که از طرح مشکل عبور کرده و به حل مسئله منجر شود. اتاق  معادن و کشاورزی بیرجند خاطرنشان کرد: مطالبه

زر  خامه .کند مطالبات فعالان اقتصادی را با رویکرد کارشناسی پیگیری و مسائل را از سطح استان تا مراجع ملی دنبال کندبازرگانی نیز تلاش می 

وگو، اعتماد متقابل و  داند و معتقد است با تقویت گفت در پایان تأکید کرد: بخش خصوصی خود را در کنار دولت و در مسیر منافع ملی می

گری اقتصادی در  وی گفت: وفاق ملی و مطالبه.توان مسیر توسعه اقتصادی کشور را هموار کرداستفاده از ظرفیت کارشناسی بخش خصوصی می 

 .های وفاق و حکمرانی کارآمد باشدتواند یکی از پایهگری مسئولانه می مقابل یکدیگر نیستند؛ بلکه مطالبه 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

مدیران بخش خصوصی استان با حضور در دفتر مدیرعامل شرکت کویرتایر، دریافت تندیس زرین روز ملی صنعت  

جمهور جمهوری اسلامی ایران و انتخاب مهندس زینلی به عنوان پیشکسوت نمونه صنعت کشور  و معدن از رئیس 

را به وی و خانواده بزرگ کویرتایر تبریک گفتند و این موفقیت را افتخاری برای صنعت خراسان جنوبی و بخش  

ای میان مدیران بخش خصوصی استان و مدیرعامل شرکت  در این دیدار، نشست صمیمانه  .خصوصی کشور دانستند 

بنیان در توسعه اقتصادی، افزایش  بنیان کویرتایر برگزار شد و حاضران بر نقش مؤثر واحدهای صنعتی دانش دانش

همچنین در این نشست، بر   .زایی، ارتقای فناوری و تقویت توان رقابتی صنعت استان تأکید کردند تولید، اشتغال

های اقتصادی، فعالان بخش خصوصی و واحدهای تولیدی  افزایی و تعامل هرچه بیشتر میان تشکل ضرورت هم 

 .بخشی به توسعه صنعتی خراسان جنوبی تأکید شد گذاری و شتاب برای رفع موانع تولید، حمایت از سرمایه 



 

 

 

 

مدیره اتاق مشترک ایران و افغانستان،  فر، رئیس اتحادیه صادرکنندگان خراسان جنوبی و عضو هیأت رامین سنایی 

های ایران و افغانستان« که به میزبانی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان  در همایش »توسعه همکاری 

در این همایش، فعالان اقتصادی، صادرکنندگان، مسئولان و نمایندگان بخش خصوصی   .برگزار شد، حضور یافت

های مشترک  گذاری دو کشور با هدف بررسی راهکارهای توسعه مناسبات اقتصادی، تسهیل تجارت، افزایش سرمایه

همزمان با برگزاری این همایش،   .های تجاری میان ایران و افغانستان به تبادل نظر پرداختند و گسترش همکاری 

نیز به  افغانستان  و  ایران  اتاق مشترک  تقویت تعاملات  شعبه کرمان  با هدف  اقدامی که  افتتاح شد؛  طور رسمی 

های تجاری میان استان کرمان و افغانستان صورت  اقتصادی، تسهیل ارتباط فعالان اقتصادی و توسعه همکاری 

 .گرفت

 

 



 

  

 



 

 

 

   چکیده

 کشور  شرق  در  اساسی   کالاهای   واردات  نوظهور  های کانون  از  یکی  به  صادراتی  عمدتاً   گذرگاه   یک  از  اخیر  سال   دو   طی  ماهیرود  مرز

  ۸.۵ به ۱۴۰۵ سال نخست ماههسه  در استان واردات ارزش دهدمی نشان جنوبی خراسان گمرک های داده بررسی. است شده  تبدیل

  یافته  افزایش درصد  ۲۰۰ و درصد ۱۶۰ ترتیببه قبل  سال مشابه  مدت  به نسبت که  رسیده تن ۴,۶۳۶ به واردات وزن و دلار میلیون

 .  دهدمی تشکیل صنعتی واحدهای نیاز مورد  اقلام و تولید اولیه مواد  اساسی، کالاهای را واردات این از توجهی قابل بخش. است

 ماهیرود  مرز  خارجی  تجارت  وضعیت .  ۱

 این   طریق  از  استان  تجارت  از  توجهی  قابل   سهم  و  شودمی  محسوب  افغانستان  با  ایران  شرق   تجاری  دروازه  ترینمهم  اکنون  ماهیرود

. است  یافته  افزایش  اساسی  کالاهای  تأمین  در  مرز  نقش  و  گرفته  شتاب  نیز  واردات  روند  صادرات،  رشد  کنار  در.  شودمی  انجام  مرز

 . است داشته چشمگیری رشد مسیر این از افغانستان تجار  کالاهای ترانزیت همچنین

 واردات  کلیدی   هایشاخص.  ۲

 مشابه   مدت  به  نسبت  رشد ۱۴۰۵  ماههسه شاخص

 ٪۱۶۰ دلار میلیون ۸.۵ واردات  ارزش

 ٪۲۰۰ تن  ۴,۶۳۶ واردات  وزن

 تن  ۱۵,۴۶۴ به تن ۴۸ از تن  ۱۵,۴۶۴ ماهیرود  از ترانزیت رشد

 

 وارداتی   کالاهای   ترکیب.  ۳

 :است زیر  موارد  شامل واردات عمده   دهدمی  نشان گمرکی  آمارهای بررسی

 برنج ➢

 مصرفی  اساسی  کالاهای ➢

 تولیدی واحدهای اولیه مواد ➢

 کولبری   طرح طریق از وارداتی اقلام برخی ➢

 کشاورزی  و  صنایع نیاز مورد هاینهاده ➢

 . هستند ازبکستان و لهستان ترکیه، عمان،  چین، پاکستان،   افغانستان، کشورهای کالاها   این اصلی مبدأ

 



 اقتصادی  تحلیل.  ۴

  شده   بنادر  و  جنوبی  مسیرهای  به  کشور  شرق  وابستگی  کاهش  موجب  ماهیرود  از  اساسی   کالاهای  واردات  افزایش  غذایی  امنیت(  الف

 . دهدمی کاهش را کالا تأمین زمان و

 ترخیص  زمان  کاهش  ونقل،حمل  هزینه  کاهش   باعث  افغانستان  بازار   به  ماهیرود  مرز  جغرافیایی  نزدیکی  لجستیک  هزینه  کاهش(  ب

 .است  شده  کالا  گردش سرعت افزایش و

 تقویت  و  انبارداری  توسعه  مرزی،  اشتغال   ونقل،حمل  رونق   گمرکی،  درآمدهای  افزایش  موجب  واردات  رشد  ایمنطقه  اقتصاد   توسعه(  ج

 . شودمی استان لجستیکی خدمات  های شرکت فعالیت

 SWOT  تحلیل.  ۵

 ضعف   نقاط قوت  نقاط

 استاندارد انبارهای  و  سردخانه محدودیت افغانستان  به مستقیم دسترسی

 کیفیت کنترل هایآزمایشگاه کمبود مناسب  گمرکی زیرساخت

 ریلی شبکه ضعف کشور شرق  ترانزیت توسعه ظرفیت

 المللیبین بانکی  خدمات محدودیت کالا حمل هزینه کاهش

 

 تهدیدها  هافرصت

 افغانستان  سیاسی  نوسانات افغانستان  بازار تقاضای افزایش

 تجاری  مقررات تغییر ایران شرق  واردات هاب  به  ماهیرود تبدیل

 ارزی هایریسک  خصوصی بخش گذاریسرمایه جذب

 مرزی هایگذرگاه  سایر رقابت فرآوری  و بندیبسته  صنایع توسعه

 

 آینده   برآورد.  ۶

 واردات  حجم  رود می  انتظار  گمرکی،  تشریفات  تسهیل  و  تجاری  روابط  تثبیت  ها، زیرساخت   توسعه  صورت  در   فعلی،  روند  به  توجه  با

  ترین مهم  از  یکی  به  مرز  این  و  کند  حفظ  را  توجهی  قابل   رشد  قبل  سال   به  نسبت  ۱۴۰۵  سال  پایان  در  ماهیرود  مرز  از  اساسی   کالاهای

 تجارت  و  گمرک  عملکرد  در  شدهثبت  رشد  روند  پایه  بر  بینیپیش  این.  شود  تبدیل  کشور  شرق   راهبردی  کالاهای  تأمین  مسیرهای

 . است مرزی

 

 

 



 سیاستی  پیشنهادهای.  ۷

 . ماهیرود  در اساسی کالاهای واردات  تخصصی پایانه ایجاد ➢

 . مقیاسبزرگ هایسردخانه و مکانیزه  انبارهای احداث ➢

 . کیفیت کنترل و قرنطینه  استاندارد، هایآزمایشگاه استقرار ➢

 .کشور شرق  برای  کالا توزیع مرکز و لجستیکی منطقه ایجاد ➢

 . تجار برای  ارزی و  بانکی خدمات تسهیل ➢

 . مرز به متصل  ریلی و ایجاده ونقلحمل کریدورهای توسعه ➢

 . اساسی  کالاهای جریان و موجودی رصد هوشمند سامانه اندازیراه ➢

 

 جمع بندی 

 در   راهبردی  گره  یک  به  شدن  تبدیل   حال  در  بلکه  نیست،  صادراتی  گذرگاه یک  صرفاً  دیگر  ماهیرود مرز  که  دهدمی  نشان  گزارش  این

  امنیت  ارتقای  در  مهمی   نقش   تواندمی  هدفمند   گذاریسرمایه  صورت  در   که  ظرفیتی   است؛  ایران  شرق   اساسی  کالاهای  تأمین  زنجیره

 . کند ایفا  جنوبی خراسان اقتصادی توسعه  و لجستیکی های هزینه کاهش غذایی،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  

 



 

 

 

 

  و   معدنی  غنی  ذخایر  از  برخورداری  و  افغانستان  کشور  با  جواریهم  استراتژیک،  جغرافیایی  موقعیت  دلیل  به  جنوبی  خراسان  استان

  و  ها ظرفیت  احصای  ادامه،  در.  شودمی  محسوب  ایران  شرق   اقتصادی  نقشه  در   کلیدی  نقاط  از  یکی  استراتژیک،  کشاورزی  محصولات

 :است شده ارائه گذاریسرمایه جذب و جلب حوزه در بیرجند  بازرگانی اتاق راهبردهای

 گذاری سرمایه  نسبی   هایمزیت  و   هاظرفیت.  ۱

 :است سرمایه ورود بسترساز که است رقابتی  هایمزیت  از ایزنجیره دارای جنوبی خراسان استان

  شناخته   کشور معدنی  هایقطب  از  یکی  عنوان  به  استان  این.  بنتونیت  و  سنگزغال  آهن،   مس،  طلا، غنی ذخایر  : معدنی  هایمزیت*   

 .دارد ارزش زنجیره تکمیل و  معدنی فرآوری صنایع در بالایی  پتانسیل و  شده

  هایفرصت.  عناب  و  زرشک  زعفران،  مانند   بالا  افزوده  ارزش  با   محصولات  عمده  تولید  (:استراتژیک  محصولات)  کشاورزی  هایمزیت*   

 .است متمرکز محصولات این صادرات و  برندسازی فرآوری، بندی،بسته صنایع در گذاریسرمایه

 ای منطقه   به  را  جنوبی  خراسان  استان،  مختلف  مناطق  در  مستمر بادهای و  خورشید  بالای  تابش  :تجدیدپذیر  هایانرژی  هایمزیت*   

 (. خاموشی بدون استان به تبدیل گذاری هدف  با) است کرده  تبدیل  بادی و خورشیدی هاینیروگاه احداث برای آلایده

  ویژه   منطقه  و   ماهیرود  مرز  طریق  از  میانه  آسیای  کشورهای  بازار  به  دسترسی  و  افغانستان  مرز  با  جواریهم  :ترانزیتی  موقعیت *   

 .جنوبی خراسان اقتصادی

  که  اقتصادی  ویژه  مناطق  و(  خوسف  و  بیرجند  صنعتی  شهرک  مانند)   صنعتی  هایشهرک  وجود  : صنعتی  هایزیرساخت*   

 . اندکرده فراهم را صنایع  استقرار برای اولیه هایزیرساخت 

 گذارسرمایه  جذب  در  بیرجند  بازرگانی  اتاق اقدامات  و   نقش.  ۲

  های فرصت  با   گذارانسرمایه  پیوند  و   وکارکسب  فضای   تسهیل   در  محوری  نقشی   خصوصی،  بخش   پارلمان  عنوان  به  بیرجند  بازرگانی   اتاق

 : کندمی  ایفا استانی

(  همسایه  کشورهای  تجاری  هایهیئت  با  نشست  نظیر)  تخصصی  هاینشست  برگزاری  با   بیرجند  بازرگانی   اتاق  : اقتصادی  دیپلماسی

 . کند  ایجاد  هدف بازارهای با  داخلی تولیدکنندگان و  تجار بین مستقیم  ارتباطی پل  تا کندمی تلاش



 برای  تلاش همچنین  و  صادراتی، و  مالیاتی  گمرکی، قوانین زمینه  در گذارانسرمایه به ایمشاوره خدمات ارائه :مشاوره و تسهیلگری 

 . دولتی  نهادهای با رایزنی طریق  از بوروکراتیک و اداری موانع رفع

(  پروازها  و  ریل  راه، وضعیت بهبود مانند ) زیرساختی  هایچالش رفع برای اجرایی های دستگاه از گریمطالبه : وکارکسب  فضای بهبود

 .است بزرگ گذارانسرمایه  حضور برای  حیاتی نیازهای پیش از که

 سرمایه  جذب و جلب  عملیاتی  های برنامه.  ۳

 : است کرده تغییر راهبردی هایبرنامه سمت به مقطعی  هایسرمایه جذب از استان رویکرد پایدار، سرمایه جذب تحقق برای

 ارزش  و   اشتغال  ایجاد   نیز  آینده  های نسل  برای  که  پایدار  و   بزرگ  صنایع   در   گذاریسرمایه  جذب  به  دادن  اولویت  : نسلیبین  صنایع

 (.کوچک صنایع از فراتر) کنند  افزوده

  هایمشوق   گرفتن  نظر  در  و(  گمرکی  و  مالیاتی   هایمعافیت)  اقتصادی  ویژه   مناطق  قانونی  هایمزیت  از  استفاده  :ایمنطقه  هایمشوق  

 . متقابل نیازهای به توجه با( افغانستان ویژهبه) همسایه کشورهای گذارانسرمایه برای خاص

  استان   عالی  مدیران  به  گذارانسرمایه  مستقیم  دسترسی  ایجاد  و  مجوزها  صدور  فرآیند   سازیساده  برای  تلاش  :فرآیندها  در  تسریع 

 . مشکلات  آنی وفصلحل جهت( اقتصادی تیم  و استاندار)

   :برنامه جذب سرمایه

بندی مدرن جهت کاهش ضایعات و صادرات با  های مرجع و صنایع بستهگذار برای ایجاد آزمایشگاهجذب سرمایه :صنایع تکمیلی

  .برند خراسان جنوبی

 :دامپروری صنعتی .محور ای صادراتهای گلخانههای آبیاری نوین و کشتگذاری در سیستمترویج سرمایه :کشاورزی هوشمند

  .های تولید گوشت قرمز و محصولات لبنی با هدف تامین نیاز بازارهای همسایهتوسعه زنجیره

 

پایانهسرمایه :توسعه لجستیک انبارهای سردخانه بزرگ و مراکز توزیع کالا در جوار مرز  گذاری در احداث  های صادراتی مدرن، 

  .ماهیرود

   بندیجمع 

  و   بیرجند  بازرگانی  اتاق   تمرکز  دارد،  فاصله  آن  هایپتانسیل  با  هنوز   کشور  افزوده  ارزش  از  جنوبی  خراسان  سهم  اینکه  به  توجه  با

  چه)  سرمایه  جذب  در  موفقیت.  است  گرفته  قرار  «ونقلحمل  هایزیرساخت   ارتقای»  و   «تولید  هایهزینه  کاهش»  بر  استان  مدیریت

  سربار   هایهزینه  تا  است  "رقابتی  هایزیرساخت   تامین"  مرحله  به  "ظرفیت  معرفی"  مرحله  از  گذار  مستلزم(  داخلی  چه  و  خارجی

 .شود متعادل برخوردار، هایاستان به نسبت استان این در گذارانسرمایه



 


